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LIC. RAMÓN MANUEL
MADRID LÓPEZ
Presidente del Consejo Directivo

MENSAJE DEL
PRESIDENTE

El 2023 fue un año marcado por desafíos sin
precedentes y cambios constantes, en el
cual hemos perseverado con determinación
en nuestra misión de capacitar para el
empleo, autoempleo y emprendimiento a
personas que enfrentan diversas carencias y
vulnerabilidades sociales.
Durante el año pasado, hemos alcanzado
hitos significativos que reflejan el
compromiso y la dedicación de todo nuestro
equipo. Hemos ampliado nuestras
operaciones, llegando a más comunidades y
llegando a un mayor número de personas
atendidas.

Gracias a la colaboración con nuestros
socios estratégicos, hemos desarrollado
programas innovadores que se adaptan a las
necesidades cambiantes de nuestros
beneficiarios, brindándoles las herramientas
necesarias para construir un futuro más
próspero y digno.
Sin embargo, sabemos que aún queda
mucho por hacer. En un mundo
caracterizado por la desigualdad y la
injusticia, nuestra labor es más relevante que
nunca. Debemos seguir adelante con
determinación y audacia, comprometidos
con nuestra visión de un futuro en el que
todas las personas tengan la oportunidad de
alcanzar una vida digna y plena.
En nombre del Consejo Directivo, quiero
expresar mi más profundo agradecimiento a
todos los que han contribuido a nuestro éxito
este año: nuestros dedicados colaboradores,
nuestros generosos donantes, nuestros
valiosos socios y, sobre todo, nuestros
beneficiarios, cuya resiliencia y
determinación son nuestra mayor inspiración.
Sigamos trabajando juntos con pasión y
compromiso, sabiendo que juntos podemos
construir un mundo más justo y solidario para
todos.
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MTRA. CLAUDIA LUZ
VERGARA REYES
Directora General

MENSAJE DE
DIRECTORA 

Hemos profundizado nuestro compromiso
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) mediante la implementación de
proyectos que no solo buscan resolver
problemas inmediatos, sino también
garantizar un impacto duradero y positivo en
las comunidades con las que trabajamos. A
través de un enfoque basado en derechos
humanos, nos hemos asegurado de que cada
iniciativa respalde los derechos
fundamentales de las personas, promoviendo
su capacidad de ser agentes de cambio en
sus propias vidas.
En el corazón de nuestra estrategia está la
gestión para el desarrollo, un principio que
nos guía para estructurar proyectos que no
solo son eficaces, sino también eficientes y
responsables ante nuestros titulares de
derechos. 

Uno de nuestros principales enfoques en el
2023 ha sido la promoción del empleo digno.
Creemos firmemente que el trabajo no solo
es una fuente de ingresos, sino también un
elemento crucial para la dignidad humana y
el desarrollo personal. Por ello, hemos
lanzado varias iniciativas que apoyan la
formación profesional y el emprendimiento,
especialmente en comunidades vulnerables,
para asegurar que más personas tengan
acceso a oportunidades laborales justas y
productivas.
Nuestros proyectos sostenibles han sido
diseñados con una perspectiva a largo plazo.
Desde la formación individual hasta el
fortalecimiento de las economías locales.
 Cada proyecto se implementa con un
enfoque holístico que considera todos los
aspectos de la sostenibilidad. Esto no solo
ayuda a las comunidades ahora, sino que
también establece las bases para que
continúen prosperando en el futuro.
A medida que avanzamos, permanecemos
firmemente comprometidos con estos
principios y continuamos buscando nuevas y
mejores maneras de servir a nuestras
comunidades. Ninguno de estos logros
habría sido posible sin el apoyo continuo de
nuestros donantes, voluntarios y socios.
Gracias por creer en nuestra misión y por
acompañarnos en este camino hacia un
mundo más justo y sostenible.
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Acompañar con amor fraterno, a
personas que viven en situación
social vulnerable o de pobreza, a
través de procesos educativos,
participativos y de organización,
transformando su realidad, para un
buen vivir en comunidad. 

VISIÓNMISIÓN
Para el año 2025 ser una institución que comparte
su modelo de cambio e impacto social, asegurando
la participación de organizaciones, gobierno y
sociedad civil, en la construcción de entornos
incluyentes para comunidades en rezago social, que
lleguen a ser autosustentables, sujetos de derechos
y comprometidos con su comunidad. 

ACERCA DEL
INSTITUTO

VALORES
Servicial: Sincero interés en el bienestar de los demás para un óptimo desarrollo social.

Empático: Capacidad de reconocer la situación emocional del otro, evitar prejuicios y mostrar
interés y apertura en la realidad que vive.

Responsable: Conciencia de una persona que le permite practicar conductas positivas y tomar
decisiones que brinden ayuda a los demás.

Solidario: Actitud de colaboración entre las personas, que las mantiene unidas y fortalece su
cohesión.

Optimista: Actitud positiva que ayuda a enfrentar las dificultades con buen ánimo y
perseverancia, confiando en las habilidades del todos.

Persistente: Constancia y persistencia para alcanzar objetivos y metas que fortalece su actitud
ante las experiencias vividas.
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MTRA. CLAUDIA LUZ VERGARA REYES
Directora
JESSICA LIZETH GUTIERREZ COVARRUBIAS
Auxiliar administrativo 
LIC. KARLA MARIA NAVARRO CORONADO
Auxiliar administrativo
GLORIA COVARRUBIAS SERRANO
Mantenimiento y logística
LIC. FRANCISCO DANIEL PIÑA CARRILLO
Líder de proyecto
ALEJANDRA GABRIELA CASTRO QUIJADA
Líder de proyecto
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Líder de proyecto
LIC. ZAYRA RAMONA VAZQUEZ CORRAL
Líder de proyecto
LIC. LUZ ALEJANDRA ESPARZA RUIZ
Comunicación y movilización de fondos

COLABORADORES

RAMÓN MANUEL MADRID LÓPEZ
Presidente
HECTOR MANUEL ACUÑA TERÁN
Tesorero
BEATRIZ ORTEGA HUERTA
Secretaria
LEONEL FRANCISCO BURRUEL MARTÍNEZ
Vocal
NORMA GUADALUPE ORTEGA MOLINA
Vocal
SILVINO CASTELLANOS DE LA MORA
Vocal
RAMON MANUEL MADRID FELIX
Vocal
MARCO ANOTNIO GONZALEZ ORTEGA
Vocal
JULIAN GONZALEZ GALVAN
Vocal
CRISTINA SOCORRO CAMOU HEALY
Vocal

PATRONATO





NUESTRO MODELO
Potenciamos los dones y habilidades a través de un programa de capacitación integral de
5 semanas. Nuestro objetivo es equiparlos con las competencias necesarias para
emprender con éxito y generar los ingresos que les permitan alcanzar una vida digna.
Durante este periodo, ofrecemos formación en áreas clave, llevando a cabo las 4 etapas
del proyecto las cuales son: capacitación técnica, capacitación para comercializar,
empoderamiento para triunfar e impulsamos para generar ventas. Además, brindamos
apoyo y orientación para que puedan aplicar efectivamente lo aprendido durante el
proyecto, fortaleciendo así su capacidad para contribuir de manera significativa al
desarrollo económico y social de su comunidad.



360 PERSONAS ADQUIRIERON
COMPETENCIAS PARA

EMPRENDER 



¡216 EMPRENDIERON Y ESTÁN
GENERANDO INGRESOS!





CAPACITACIÓN PARA
COMERCIALIZAR

En el taller de emprendimiento, los
alumnos desarrollan un plan para iniciar su
propio negocio, con el objetivo de generar
un ingreso mensual que se ajuste a sus
metas financieras. Durante este proceso,
calculan los costos de producción de sus
productos, establecen precios de venta
competitivos y diseñan estrategias para
alcanzar a su público objetivo. Este
enfoque les permite no solo aprender
sobre emprendimiento, sino también
aplicar habilidades prácticas para llevar a
cabo su proyecto con éxito.

360  
PERSONAS COSTEARON SUS

PRIDUCTOS, GENERARON
IDENTIDAD DE NEGOCIO Y
CUENTAN CON METAS DE

VENTA  





Contamos con la valiosa participación de emprendedoras egresadas de los talleres de
IFJSaeta. Se vivió sin duda, un momento lleno de inspiración, aprendizaje y valentía, pues
cada una de ellas nos compartió su historia, los desafíos superados y lecciones aprendidas
en la formación de su emprendimiento. 

COMPARTIR EXPERIENCIAS PERMITE QUE OTROS EMPRENDEDORES
APRENDAN DE LOS ÉXITOS Y DESAFÍOS DE QUIENES YA HAN
RECORRIDO EL CAMINO DEL EMPRENDIMIENTO. ESTO PUEDE
AYUDAR A EVITAR ERRORES COMUNES Y A ENCONTRAR NUEVAS
OPORTUNIDADES.

EMPODERAMIENTO
PARA TRIUNFAR

FORO “CERO MIEDO: HISTORIA DE EMPRENDEDORES”





IMPULSO PARA
GENERAR VENTAS

En IFJ SAETA, vemos el proceso de
capacitación como un ciclo en el que la
inserción en el mercado representa el
último paso. Por esta razón, creamos Expo
Emprendedores, durante este evento, los
emprendedores ponen a la venta sus
productos en el mercado local, realizando
sus ventas al público.
Estos eventos son fundamentales para dar
a conocer los productos y servicios que
ofrecen los emprendedores, permitiendo
exponer al público la calidad de los
productos que son capaces de
desarrollar.





ENCUENTRO DE
EGRESADOS SAETA
La convivencia con egresados de los talleres y actuales emprendedores, es fundamental
para enriquecer el conocimiento en común, estas interacciones brindan la oportunidad de
aprender de experiencias reales, ampliar las redes de contacto, y obtener una visión más
amplia de las posibilidades en sus campos de interés, fomentando la innovación, el
espíritu emprendedor y el desarrollo de colaboraciones futuras.

Es crucial fomentar la
convivencia y la interacción
con egresados y
emprendedores en el marco
de nuestra institución, ya
que esta sinergia ofrece un
intercambio invaluable de
conocimientos, experiencias
y oportunidades.



Al difundir la convocatoria de talleres de capacitación para emprendimiento, hemos
identificado que hay personas interesadas en capacitarse, pero carecen de los recursos
necesarios para desplazarse al instituto. Por esta razón, hemos establecido alianzas para
llevar nuestro programa de capacitación a diversas colonias de Hermosillo. Esto nos acerca
más a la comunidad y aumenta las oportunidades de capacitación para aquellos que más lo
requieren. Durante el 2023 contamos con 5 sedes de capacitación: CAM 15, Casa de
Atención Ciudadana del Dr. Jacobo Mendoza, Col. Lomas del Norte y Comedor Abrazando
Son Risas. 

NUESTRO MODELO EN
COMUNIDAD





PROMOVIENDO EL
DESARROLLO
ECONÓMICO LOCAL

Como cada año, hemos asegurado un espacio en SAETA para que los miembros del grupo
comunitario Creando Ilusiones Infantiles, puedan exhibir y vender sus productos, esta
colaboración ha brindado una plataforma invaluable para llegar a un público más amplio y
diverso, aumentando así las oportunidades de venta y la visibilidad de estas emprendedoras
locales, egresadas del taller de Elaboración de Piñatas.

Además de el espacio que se les brinda, se
desarrollo una campaña de difusión integral
para promover sus productos, esta
campaña incluyo estrategias online,
promoción en redes sociales y canales de
comunicación de la comunidad de
IFJSaeta, con el objetivo de aumentar el
conocimiento de los productos de estas
emprendedoras al igual que el número de
ventas. Seguiremos trabajando en estas
iniciativas y buscando nuevas formas de
apoyar el desarrollo económico local.





Es crucial establecer alianzas y realizar co-inversiones con otras instituciones por varias
razones fundamentales. En primer lugar, estas colaboraciones permiten aprovechar
recursos complementarios y experiencias especializadas, lo que puede conducir a una
mayor eficiencia en la consecución de objetivos compartidos. Además, las alianzas
estratégicas brindan oportunidades para expandir el alcance de las iniciativas, alcanzando a
una audiencia más amplia y generando un impacto más significativo en la comunidad. Por
último, fomentan la innovación y el aprendizaje mutuo, promoviendo la creación de
soluciones más creativas y sostenibles para los desafíos actuales y futuros.

ALIANZA Y CO- INVERSIÓN





ALIADOS





CAJA 0.02
BANCOS 2,186,492.46
DEUDORES DIVERSOS 7,854.26
ISR -4.86
GASTOS POR COMPROBAR 15,596.27
CLIENTES 26,000.00

   Total CIRCULANTE 2,235,938.15

TERRENOS 9,099,999.79
EDIFICIOS 19,965,193.83
MOBILIARIO Y EQUIPO 676,398.49
EQUIPO DE COMPUTO 490,745.04
EQUIPO DE TRANSPORTE 158,524.00
EQUIPO DE TALLER 66,134.37
MOBILIARIO DE INSTALACION 83,110.95
AMORTIZACION ACUM. EDIFICIOS -8,124,828.88
DEP¨N ACUM. EQ. MOB Y EQUIPO -447,278.51
DEP¨N ACUM. EQ. COMPUTO -444,116.11
DEP¨N ACUM. EQ. TRANSPORTE -158,524.00
DEP¨N ACUM. EQ. TALLER -16,642.00
DEP¨N ACUM. EQ. INSTALACION -83,110.40

   Total FIJO 21,265,606.57

ESTADO DE SITUACIÓN
FINANCIERA

Posición Financiera, Balance General
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023
(Cifras en pesos mexicanos)

ACTIVO
  ACTIVO
   CIRCULANTE

   FIJO

   Total ACTIVO 23,501,544.72

           SUMA DEL ACTIVO 23,501,544.72

ACREEDORES DIVERSOS 17,871.37
CONTRIBUCIONES POR PAGAR 12,566.29

   Total PASIVO 30,437.66

PASIVO
  PASIVO

      SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL 23,501,544.72

           SUMA DEL PASIVO 30,437.66

PATRIMONIO A 26,733,061.07
RESULT. EJERC. ANTERIOR -3,733,669.26
Utilidad o Pérdida del Ejercicio 471,715.25

SUMA DEL CAPITAL 23,471,107.06

CAPITAL





Avenida Uno #114 esquina con Israel González
Col. Jesús García C.P. 83140 

Hermosillo, Sonora. 
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